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MENSAGEM

D

A

E com enorme satisfacdo que a Confederacao Brasileira de
Ginastica (CBG) apresenta seu Planejamento Estratégico para o
periodo 2022-2024. Elaborado pela equipe de trabalho da CBG,
com organizacao do Comité de Assessoramento do
Planejamento Estrategico, este € um documento primordial para
dar seguimento ao trabalho desenvolvido com maestria pelos
colaboradores atuantes junto a Confederacao.

Nos ultimos ciclos olimpicos, executamos e implementamos
Muitos projetos baseados no principio de desenvolver a
Ginastica Brasileira em todas as regides do pais, da base ao alto
rendimento. Esse ideal proporcionou 0 maior crescimento das
modalidades gimnicas, assim como a conquista dos maiores
resultados mundiais e olimpicos do nosso esporte.

A partir de agora, seguiremaos atuando com os principios
construidos ao longo desta jornada e com foco em quatro
pilares: Resultados Esportivos, Gestao e Governanca, Imagem e
Fortalecimento da Ginastica e Educacao e Responsabilidade
Social. E dessa forma que pretendemos impulsionar, promover e
proteger a Ginastica Brasileira fundados na ética, transparéncia,
respeito, equilibrio, exceléncia e paixao.

O desafio € enorme, mas com o empenho e o
comprometimento de todos, alcancaremos Nnosso proposito de
ser referéncia em resultados esportivos e gestao entre as
modalidades olimpicas, nao olimpicas e participativas brasileiras.

Maria Luciene Cacho Resende
Presidente CBG

PRESIDENTE
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Introducao

Planejamento Estratégico 2022 -2024

I NTRODUGC CADO

O Planejamento Estrategico da Confederacao Brasileira de
Ginastica (CBG) para o triénio 2022-2024 é fruto de um
intenso periodo de reflexao, que envolveu parcela significativa
da comunidade gimnica. O documento se assenta sobre
bases solidas, gue sao as mais modernas ferramentas
adotadas no campo da administracao de empresas,
devidamente adaptadas ao universo esportivo.

O cenario-base da estratégia concebida pela CBG foi
montado a partir da utilizacao da tecnica de "Cenarios
Prospectivos”. Esse processo envolveu meticulosas analises
do diagnostico situacional do panorama esportivo em ambitos
internacional e nacional.

Com o cenario-base devidamente delineado, foram revisadas
a Missao, visao e valores da CBG, considerando tambem o seu
Estatuto Social da CBG, a Carta Olimpica, e a missao, visao e
valores da Federacao Internacional de Ginastica.

Na etapa conclusiva da construcao do planejamento, foram
erigidos os quatro pilares sobre os quais se assentara a gestao
da CBG neste peculiar ciclo olimpico de trés anos: Resultados
Esportivos, Gestao e Governanca, Imagem e Fortalecimento
da Ginastica e Educacao e Responsabilidade Social. Esses
pilares foram desdobrados em diretrizes e objetivos,
representados no Mapa Estrategico.
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Proposito CBG

Planejamento Estrategico 2022 -2024

P>

Serreferénciaem
resultados esportivos e
gestao entre as modalidades
olimpicas, hao olimpicas e
participativas brasileiras.

PROPOSITO



@ ceo
Missao, Visao
&

Planejamento Estrategico 2022 -2024

Administrar, fomentar e expandir a
pratica da Ginastica em todo o territorio
nacional, contribuindo para o
desenvolvimento da cidadania e da
ginastica brasileira ao nivel de
exceléncia esportiva mundial.

Disseminar a paixao pela Ginastica,
conquistando resultados que
evidenciem o talento brasileiro e
elevem o pais a condicao de poténcia
global do esporte.

Ftica
Transparéncia
Respeito
Equilibrio
Exceléncia

Paixao

MISSAO, VISAO & VALORES 06



Pilares

Estrategicos

2022 -2024

Os Pilares Estratégicos foram desenvolvidos a partir do
estudo da Missao, Visao e Valores da Confederacao
Brasileira de Ginastica para o ciclo olimpico 2022 —2024.

Resultados Esportivos
Otimizar os resultados esportivos

Gestao e Governanca

Ser modelo de referéncia em Gestao,
Etica e Transparéncia

Fortalecimento e Imagem

da Ginastica Brasileira

Fortalecer e divulgar a Ginastica em
todo o Pais

Educacaoe
Responsabilidade Social

Promover e difundir o conhecimento e a
inclusao social por meio da pratica da Ginastica

PILARES ESTRATEGICOS
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Mapa

Estrategico

2022 -2024

4. Resultados Esportivos

Otimizar os resultados esportivos

4.1 Melhorar os resultados
esportivos de todas as
modalidades em
competicoes internacionais.

4.2 Apoiar adeteccao e
desenvolvimento de novos talentos,
com aumento de investimentos em
projetos de desenvolvimento das
categorias de base.

3. Gestao e Governanca

Ser modelo de referéncia em Gestao, Etica e Transparéncia

3.1 Aperfeicoar as boas

praticas de governanca

corporativa, baseadas
naintegridade e

transparéncia.

MAPA

ESTRATEGICO

3.2 Desenvolver 3.3 Buscara

processos e sistemas sustentabilidade

de forma sustentavel, econdmica e financeira da
ética e transparente. entidade, através do

incremento e da
consolidacao de parcerias
comerciais e patrocinios.

4.3 Investir em programas de
desenvolvimento de atletas,
tecnicos e equipes
multidisciplinares.

3.4 Aprimorar o
desenvolvimento
continuo das
Federacoes Estaduais e
suas entidades filiadas.
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@ cBG

Resultados
Esportivos

Otimizar os Resultados Esportivos

I 4

égicos

Objetivos
Estrat

4.1 - MELHORAR OS RESULTADOS ESPORTIVOS
DE TODAS AS MODALIDADES EM COMPETICOES
INTERNACIONAIS.

Atuar na preparacao esportiva de longo prazo de
atletas, treinadores e equipes multidisciplinares

4.2 - APOIAR A DETECCAO E DESENVOLVIMENTO
DE NOVOS TALENTOS

INnvestir na construcao de projetos de deteccao de
Novos talentos, atraves da contratacao de
profissionais dedicados, da disponibilizacao de
ferramentas de analise e modelos de deteccao de
talentos que possam contribuir para o aprimoramento
continuo deste processo.

4.3 - INVESTIR EM PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO DE ATLETAS, TECNICOS E
EQUIPES MULTIDISCIPLINARES.

Aumentar os investimentos em analise,
desenvolvimento e aplicacao dos Planejamentos
Técnicos, narealizacao de estagios de treinamentos,
em tecnologias especificas para o alto rendimento
esportivo e capacitacao dos treinadores e equipes
multidisciplinares.

RESULTADOS ESPORTIVOS 09



@ cBG

Resultados
Esportivos

Otimizar os Resultados Esportivos

1. Resultados Esportivos em Jogos
Olimpicos Paris 2024 -
modalidades olimpicas;

2. Resultados Esportivos em Campeonatos
Mundiais 2022-2024 - modalidades
olimpicas e nao olimpicas;

3. Resultados Esportivos nos Jogo.
Pan-Americanos 2023 -
modalidades olimpicas;

4. Resultados Esportivos nos Campeonatos
Pan-Americanos 2022-2024 -
modalidades nao olimpicas;

5. Quantidade de ferramentas de analise e
modelos de deteccao de talentos
utilizados pela CBG;

I 4

égicas

6. Quantidade de estagios de treinamentos
para atletas, treinadores e equipes
multidisciplinares;

. Aumento percentual dos investimentos
em programas de desenvolvimento para
atletas, tecnicos e equipes
multidisciplinares.

Diretrizes
Estrat

RESULTADOS ESPORTIVOS 10



@ cBG

Gestaoe
Governanca

Ser Modelo de Referéncia em Gestao, Etica e Transparéncia

3.1) APERFEICOAR AS BOAS PRATICAS DE
GOVERNANCA CORPORATIVA, BASEADAS NA
INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA.

Buscar um modelo de exceléncia em governanca,
considerando os principios de integridade,
transparéncia, meritocracia e competéncia. A
Entidade entende que este € 0 caminho para tornar a
Confederacao uma referéncia em gestao esportiva no
pais, aumentando o profissionalismo da gestao
esportiva no pais e contribuindo para o
desenvolvimento do esporte olimpico brasileiro

| 4

égicos

3.2) DESENVOLVER PROCESSOS E SISTEMAS DE
FORMA SUSTENTAVEL, ETICA E TRANSPARENTE

Desenvolver as melhores praticas de gestao,
buscando definir e desenvolver 0s seus processos e
tecnologias de forma sustentavel, ética e
transparente. O objetivo € garantir a transparéncia da
administracao e dos processos de tomada de decisao,
alem de desenvolver tecnologias que auxiliem no
desenvolvimento da entidade e dos seus stakeholders.

Objetivos
Estrat

GESTAO E GOVERNANCA 11



@ cBG

Gestaoe
Governanca

Ser Modelo de Referéncia em Gestao, Etica e Transparéncia

3.3) BUSCAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA
E FINANCEIRA DA ENTIDADE, ATRAVES DO
INCREMENTO E DA CONSOLIDACAO DE
PARCERIAS COMERCIAIS E PATROCINIOS.

Atingir a sustentabilidade econdmica e financeira da
CBG, atraves do incremento de receitas existentes e
de novas fontes de recursos, otimizacao da aplicacao
dos recursos e estimulo da inovacao. Conseguir
fortalecer a marca CBG, buscando consolidar
parcerias comerciais e captar novos patrocinadores.

y

égicos

3.4) APRIMORAR O DESENVOLVIMENTO
CONTINUO DAS FEDERACOES ESTADUAIS E SUAS
ENTIDADES FILIADAS.

Manutencao e ampliacao do apoio financeiro e de
gestao as Federacoes Estaduais com o proposito de
fortalecer suas estruturas para que cada vez mais
DOSSam ser propagadoras € agentes do
desenvolvimento da Ginastica.

Objetivos
Estrat

GESTAO E GOVERNANCA 12



@ cBG

Gestaoe
Governanca

Ser Modelo de Referéncia em Gestao, Etica e Transparéncia

1. Grau atingido no indice de maturidade do GET,
programa de Gestao e Transparéncia desenvolvido
pelo COB;

2. Quantidade de processos de gestao definidos e
implementados na entidade;

v
0
—
O
!,

3. Quantidade de sistemas desenvolvidos para
auxiliar na gestao da entidade;

y

4. Percentual de crescimento dos recursos
financeiros arrecadados anualmente:

5. Quantidade de novos patrocinios e novas fontes
de recursos conseguidos no ano;

6. Quantidade de novas parcerias comerciais
conseguidas no ano.

Diretrizes
Estrat

GESTAO E GOVERNANCA 13



@ cBG

Fortalecimentoe

Imagem da

Ginastica Brasileira

Fortalecer e Divulgar a Ginastica em Todo o Pais

IMAGEM

Objetivos

E

I 4

égicos

Estrat

2.1) INVESTIR NA REALIZACAO DE
EVENTOS GIMNICOS ATRAENTES E DE
QUALIDADE NO BRASIL.

Comunicar, para o publico interno e externo, o papel
da CBG, suas principais acoes, projetos e
resultados alcancados.

2.2) APRIMORAR ACOES DE MARKETING E
COMUNICACAO, COM FOCO NOS CANAIS
DIGITAIS E TELEVISIVOS.

Ampliar os meios de comunicacao com Entidades
Esportivas, Federacdes e torcedores.

2.3) AMPLIAR CONCEITOS DE
SUSTENTABILIDADE NOS PRINCIPAIS
EVENTOS ORGANIZADOS PELA CBG

Promover acoes sustentaveis em todos 0s
ambientes nos quais a CBG esteja envolvida. As
acoes sustentaveis terao foco em acoes
inovadoras voltadas para o desenvolvimento
esportivo da Ginastica e naimplantacao e
divulgacao de modelos de sustentabilidade dentro
do ambiente organizacional da Confederacao.

FORTALECIMENTDO 14



@ cBG

Imageme
Fortalecimento
da Ginastica

Divulgar e Fortalecer almagem da Ginastica em Todo o Pais

1 - Quantidade de acdes e projetos desenvolvidos
pela CBG e que foram comunicados aos
colaboradores internos;

2 - Mensurar a quantidade de clientes externos

gue tém acesso as principais acoes e resultados
da CBG;

3 - Quantidade de informacdes sobre acoes,
projetos e resultados da CBG disponiveis no site
da entidade;

I 4

égicas

4 - Quantidade de acdes de comunicacao
desenvolvidas pela CBG;

5 - Quantidade de acdes de sustentabilidade
promovidas em eventos da CBG;

6 - Quantidade de acdes de sustentabilidade
promovidas pela CBG dentro da Confederacao.

Diretrizes
Estrat

IMAGEM E FORTALECIMENTDO 15



@ cBG

Educacaoe
Responsabilidade
Social

Promover e Difundir o Conhecimento e Inclusao
Social por Meio da Pratica da Ginastica.

1.1 - PROMOVER A FORMACAOE
QUALIFICACAO DE TREINADORES, EQUIPES
MULTIDISCIPLINARES, ARBITROS E GESTORES.

Realizar cursos de capacitacao e atualizacao de
recursos humanos para o esporte de alto
rendimento, visando desenvolver os gestores, alem
de buscar aprimorar cada vez mais a interlocucao
entre treinadores, arbitros e a CBG, buscando o
desenvolvimento pleno desses profissionais e, em
consequéncia, da Ginastica Brasileira.

y

égicos

1.2 - PROMOVER A INCLUSAO,
RESPONSABILIDADE SOCIAL E EQUIDADE
DE GENERO NO AMBIENTE GIMNICO.

Desenvolver programas e parcerias de inclusao e
responsabilidade social na Ginastica, alem de
promover um ambiente colaborativo e livre de
qualquer tipo de discriminacao.

Objetivos
Estrat

EDUCACAO E RESPONSABILIDADE 16



@ cBG

Educacaoe
Responsabilidade
Social

Promover e Difundir o Conhecimento e Inclusao
Social por Meio da Pratica da Ginastica.

1 - Quantidade de cursos de capacitacao
oferecidos para os profissionais da
Ginastica (treinadores e equipes
multidisciplinares);

2 - Quantidade de cursos de capacitacao
oferecidos para os colaboradores da CBG;

3 - Quantidade de profissionais e
colaboradores capacitados;

I 4

égicas

4 - Quantidade de programas de inclusao
desenvolvidos pela CBG;

5 - Quantidade de acdes adotadas para
garantir a equidade de género nas
competicoes e no ambiente
organizacional da CBG;

6 - Percentual de aumento de
participantes do género feminino No
ambiente organizacional da CBG.

Diretrizes
Estrat

EDUCACAO E RESPONSABILIDADE 17






